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Atuacao nos mercados mais representativos do pais
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Fonte: IBGE
* SP: Embraesp / RJ: ADEMI / RS: Estimativa da companhia

Alto
(Acima de R$ 1 milh&o)

ell en ® Produtos focados no usuério final

Médio-Alto
(R$ 500 mil ~ 1 milhao)

Médio ® Exposicdo a regides com demanda resiliente
(R$ 350 ~ 500 mil) p n

Segmentos

® 58% do estoque se encontra dentro do limite para uso
do FGTS

Acessivel
(R$ 250 ~ 350 mil)




Evolucédo dos lancamentos: 2006 ~ 3T18

Em R$ milhdes
Acumulado 2006 ~ 3T18
Lancamentos (Total) 22,2 bi
Lancamentos (% Even) 18,7 bi
N° de unidades 50,2 mil 2.931
N° de projetos 284 2.801
284 508
2.444
2.258
374 2.225
2.055 146
208 730
1.718
339
1.316
e 1.216

1.129 ' 2.423 185 134

202 2.070 2.079 900
744 '

LG 1.528
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257
75 177
24 257
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T18 2T18 3T18

VGV Even VGV Parceiro



Evolucao das vendas: 2006 ~ 3T18

Em R$ milhGes

Acumulado 2006 ~ 3T18

2.785

VVendas (Total) 20,4 bi

VVendas (% Even) 16,8 bi

N° de unidades 44,6 mil 2 440

1.983 2.029
1.726
1.465
1.429
1.336 216
1.149
1.039
2.064
791
1.126 = 1.133
366
791 . 310
230
329
197
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1718 2T18 3T18

mVGV Even mVGV Parceiro
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Capacidade operacional otimizada

Acumulado 2010 ~ 3T18

Numero de unidades e VGV entregue*
Em unidades (barra) e milhdes de Reais (linha)

| | | e ® mm

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T18 2T18 3T18

Nos ultimos 12 meses...

rs 830,0 rs 1,1 rs 2,1 rs 1,8

milh&es lan¢cados* bilhdo vendido* bilhdo de bilhdes de
terrenos adquiridos* empreendimentos
entregues*

* Parte Even



Incorporacao

Lancamento

Vendas

Construcéao

Alto grau de verticalizacao

Estudos, desenvolvimento do produto e aquisicéo do terreno

Lider nas pracas que atuamos: Sao Paulo, Rio de Janeiro
e Porto Alegre

Even Vendas e Even More contam juntas com + 1000 corretores
atuando exclusivamente na comercializagao das unidades da Even

100% das nossas obras s&o executadas pela propria Even



Meses

0

12

Ciclo operacional de longo prazo

20

44

Incorporagéo

* Analise de viabilidade
 Andlise técnica, juridica e ambiental

* Pesquisa de mercado |

k. Desenvolvimento do produto

Lancamento

(. Pesquisa de mercado I
* Construcao do estande
* Acdes de marketing

* Inicio das vendas

\. Andlise de crédito |

~

Construcéo

K Monitoramento dos custos\

* Realizacdo dos estudos de
acompanhamento

* Acompanhamento da
carteira de clientes |

XAnélise de crédito Il /

Chaves

/-Repasse dos clientes para o
banco

* Acompanhamento da carteira de
clientes Il

\-Anélise de crédito Il

\

J
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A Even em numeros

Lancamentos em VGV* Receita liquida
Em milhdes de reais Em milh8es de reais
2517 403 2010 ~ 3T18 2511 5459 2010 ~ 3T18
2.206 2.205 Receita .
: 2.07 - -
2.070 079 VGV  R$ 14,1 bi 1.956 1908 Liquida R$ 17,7 bi
1.743
1.528 1.584
1.132 1082
803
257
I Ii-i l l L
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T18 2T18 3T18 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T18 2718 3T18

Lucro bruto e margem bruta ex-juros Lucro liquido e ROE (uitimos 12 meses)

Em milhGes de reais e % 2010 ~ 3T18 Em milhGes de reais e % 2010 ~ 3T18
Lucro ooy 5 22,2% Lucro — pg 927 mm
33,59 34.6% Bruto Liquido
30,9% 31,1% 31.8% 3L,7% 30,6% 5,3% 15,4% 15,1%
27,7%
&4 7% 24.4% 22,7%
N/A N/A N/A N/A
o o o o
I I | 26 30 12
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T18 2T18 3T18 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T18 2T18 3Ti8

* Parte Even



Even Vendas e Even More como ferramentas de venda do estoque

elen elemore

VENDAS

5 - 5

Sédo Paulo Riode
Janeiro

Séao Paulo

Atuacdes, estruturas e €Stratégias independentes

Maior CONhecimento dos produtos Even

Menor necessidade de cam panhas promocionais agressivas em cenarios adversos

Menor dependéncia das imobiliarias terceiras

Foco na venda de €Stoque
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Lancamentos em VGV*
Em milhdes de reais

393

271

3T17 4T17

* Parte Even

1T18

257

2T18
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Lancamentos e vendas

128

3T18

Vendas Liquidas*
Em milhdes de reais

mmm \/endas de Lancamento
m== Vendas de Estoque
—Y\/SO Langcamento

65%

mmm Urbanity
——=\/SO Estoque
——=\/SO Trimestral

68%

15%
14% 11% 9% 0 13%
— —
o 6% 8% 11% 9%
334
329
273 265
197 120 p
3T17 4T17 1T18 2T18 3T18
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Abertura do estoque

Estoque a valor de mercado e ano de conclusao previsto

Em milhdes de reais e % Even

® VGV das unidades concluidas

— 41% — 45%

1.905
1.784

= VGV das unidades em construcéo

49%

Estoque a valor | Estoque a valor
de mercado 2T18i de mercado 3T18

T

2018

2019

Apos 2020

Ano previsto de concluséo

Vendas por ano previsto de entrega

Em % do VGV e milhdes de reais

m % vendido &% nao vendido

2018

2019

Apobs
2020

Valor de venda do estoque (em R$ milhdes)

112

533

341




15

64% do estoque com preco unitario de até R$ 950 mil*

Em R$ milhdes

64% do estoque 2.283
até R$ 950 mil* 373

311

1.092

500k ~ 950k - 950k ~1.500k > 1.500k Comercial + hotel Total **

. .
----------------------------------------------------

B S30 Paulo ®Riode Janeiro ®Rio Grande do Sul = Loteamento

* No Rio Grande do Sul foi considerado o teto de R$ 800 mil. Exclui MG | ** Total sem MG
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Historico do land bank e aquisicOes de terrenos

Land bank em VGV* Terrenos adquiridos em VGV*
Em milh&es de reais Em milh&es de reais
® VGV do land bank (parte Even)  # de terrenos ou fases no land bank " VGV de terrenos adquiridos (parte Even) # de terrenos adquiridos
5
5
815
493
3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18
Séo Paulo 49% L’*
Rio de Janeiro 5%

Rio Grande do Sul 44%

Minas Gerais 2%

* Parte Even
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Recebiveis e cronograma de recebimento

Recebiveis Cronograma de recebimento?: 2
Em milh&es de reais Em milhdes de reais

m Saldo de Recebiveis = Cronograma de Recebimento

= 77

jun/18 set/18 2018 2019 2020 2021 2022

Recebimentos m Recebimento Anual Apagar = Recebimento por trimestre
Em milhdes de reais

2016 1T17 2T17 3T17 4T17 2017 1T18 2T18 3T18

1 Considera o repasse de 100% das unidades efetuado em até 120 dias a partir da entrega. | 2 Considera a expectativa mais conservadora da companhia.
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Geracao de Caixa (variacao de dividas liquidas)*

357,3

98,5 99,1 100,1

89,8
52,0
3,7 5,3

-62,8

2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T18 2T18 3T18

* Ex-recompra e dividendos. | Positivo indica geracédo de caixa. | Em millhdes de reais



Cronograma de amortizacao do principal das dividas corporativas

Estrutura de capital

Composicéo da divida bruta

30/09/2018 (R$ milhdes)

Producéo 593,2
CCB Imobiliaria 274,7
Debéntures 87,0
CRI 415,0
Divida Bruta 1.369,9
Caixa 638,2
Divida Liquida Corporativa* 138,5
Divida Liquida 731,8
Patrimonio Liquido 1.930,5
Divida Liquida Corporativa* / PL 7,2%

Divida Liquida / PL

Recebiveis Performados em 30/09/2018

R$ 471,5 milhdes

37,9%

Em millhdes de reais

m Debéntures = CRI

19

CCB (terrenos)

75
75
! : 12 : y 12 X
4T18 1T19 2T19 3T19 4719

E Producdo ™ CCB Imobilidria = Debéntures

1T20 2T20 3720

CRI

75

4720
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Ativo Liquido (NAV)

150
1.370
[
587
. -
310
2.055 -
] 2.330
1.000
638
Caixa Contas a Estoque Terrenos Endividamento  Contas a Pagar Contas a Pagar Minoritarios Outros Ativos Ativo Market Cap (em
Receber liquido de divida de iméveis de iméveis em e Passivos Liquido 12/11/2018)

vendidos estoque

Valor de fechamento da acdo em 12/11/2018 foi de R$ 4,63.



Outros avisos

Este material é uma apresentacdo de informacdes gerais de Even Construtora e Incorporadora S.A. e suas subsidiarias (em conjunto, "Even" ou "Companhia") na data
desta apresentacdo. Este material foi preparado exclusivamente para apresentacdes relacionadas a divulgacao de resultados da Companhia no Brasil e exterior. Tratam-
se de informacgbes resumidas, sem intencdo de serem completas. Ndo fazemos nenhuma declaracao, implicita ou explicita, € ndo damos garantia quanto a correcao,
adequacao ou abrangéncia dessas informacdes.

Esta apresentacdo contém certas declaragbes futuras e informacdes relacionadas a Even que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua
administracdo com respeito a sua performance, seus negoécios e eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua
previsao, indicacdo ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos”, "antecipamos”, "esperamos"”,
"estimamos”, "projetamos”, entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaracdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.
Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projecoes e intengbes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores,
agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informacdes e
declaracdes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

Esta apresentacdo nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Aléem disso, nem esta apresentacéo,
nem seu conteudo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer espécie.

O mercado e as informacgfes de posicado competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacédo, foram obtidas por meio de pesquisas internas,
pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Apesar de nao termos razdo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou
relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posi¢cdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou
qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria. A Even, os acionistas vendedores, 0s agentes de colocacdo e os coordenadores ndo se
responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacdo e seu contetudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Even.

Todos os numeros relativos as demonstracdes de resultados aqui divulgados, a ndo ser que expressamente em contrario, estdo divulgados com base nas praticas
contabeis adotadas posteriormente a regulamentacao da lei 11.638/07.



Obrigado.



